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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

A IMPLANTACAO DO CODIGO DE PROCEDIMENTOS E UMA FORMA DE EXPRESSARMOS O
DESEJO DE CONDUZIR O NOSSO NEGOCIO DE FORMA TRANSPARENTE, PROFISSIONAL, ETICA
E COM RESPEITO MUTUO. BASEADO EM NOSSOS VALORES E NAS MELHORES PRATICAS DE
ETICA, O CODIGO ESTABELECE O PADRAO DE COMPORTAMENTO QUE ESPERAMOS DOS

NOSSOS COLABORADORES.

NOSSO CODIGO E UM GUIA DE CONDUTA PARA AS ACOES E AS DECISOES QUE TOMAMOS,
DAS MAIS CORRIQUEIRAS AS MAIS IMPORTANTES. ESSAS DIRETRIZES SE APLICAM A TODOS
OS PUBLICOS DE INTERESSE DA Bborges, OU SEJA, COLABORADORES, FORNECEDORES,
PRESTADORES DE SERVICOS E TODOS AQUELES COM OS QUAIS NOS RELACIONAMOQOS,

SEJAM CLIENTES, CONCORRENCIA, GOVERNO E IMPRENSA.
ESPERAMOS DE VOCE O COMPROMISSO DE PRATICAR E DE COMPARTILHAR OS VALORES
MORAIS E ETICOS INSPIRADOS NESTE CODIGO, EDIFICANDO UM COMPORTAMENTO

EXEMPLAR.

CONVIDAMOS VOCE PARA LER E ENTENDER O NOSSO CODIGO DE CONDUTA.
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PROPOSITO,
VI SAQ' PROPOSITO | | |
M ISS AO E VIABILIZAR NEGOCIOSE SOLUGOES, ONDE SATISFAGAO E

RESULTADO POSITIVOAGREGUEM VALOR A CLIENTES,

VALO RES COLABORADORES, PARCEIROS, FORNECEDORES, SOCIEDADE E

MEIO AMBIENTE.

VISAO

SER UMA EMPRESA RECONHECIDA COMO A MELHORPARCEIRA
DE NEGOCIOSNO MERCADO DE ENGENHARIA E CONSTRUCAO.
MISSAO

PROPORCIONAR AOS ENVOLVIDOS, NEGOCIOS VIAVEIS E
RENTAVEIS, ATRAVES DAS MELHORES IDEIAS E SOLUCOES EM

ENGENHARIA, ALIANDO QUALIDADE E NEGOCIOS

VALORES ==

bborges

FAZER MAIS COM MENOS,
BUSCANDO O EQUILIBRIO E O
COMPROMISSO COM A

AGIR COM ETICA, RESPEITO E RENTABILIDADE E

TRANSPARENCIA EM TODOS OS SUSTENTABILIDADE

RELACIONAMENTOS

SUPERAR AS EXPECTATIVAS, FORMAR E DESENVOLVER PESSOAS

ENTREGANDO EXCELENCIA COM PARA A CONSTRUCAO DE UMA

PONTUALIDADE, PRONTO SOCIEDADE MAIS JUSTA

ATENDIMENTO E INOVACAO
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OBIJETIVO

ESTABELECER AS CONDUTAS QUE ORIENTAM O
NEGOCIO E OS RELACIONAMENTOS DA b'borges,
POR MEIO DE SUA GOVERNANGA CORPORATIVA E
DE SEUS COLABORADORES, DE FORMA ETICA,
TRANSPARENTE, PROFISSIONAL E DE RESPEITO
MUTUO.

ESTE DOCUMENTO NAO CONTEMPLA TODAS AS
SITUACOES POSSIVEIS DE CONFLITOS ETICOS QUE
POSSAM SURGIR, ENTRETANTO, DEFINE OS
PRINCIPIOS BASICOS QUE DEVEM NORTEAR AS
NOSSAS CONDUTAS EM QUALQUER SITUACAO.

A QUEM SE DESTINA

O Cédigo de Procedimentos se
aplica a todos os administradores,
colaboradores e demais publicos
que se relacionam com ab’borges,
Independentemente da sua
posi¢ao hierarquica ou area de
atuacao.
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CONSIDE
GERAIS

RACOES

A adocéo de principios éticos e
comportamentais pela bborges
reflete o tipo de organizacéao
que fazemos parte. Todos os
colaboradores devem agir de
acordo com o Cadigo de
Procedimentos, politicas,
procedimentos internos e
legislagcbes vigentes.

Qualquer violacdo a tais normas
sera considerada falta grave,
possibilitando a aplicacéo de
sancodes legais e medidas
disciplinares.

Sempre que estiver diante do
que pensa ser uma situacéao
que traga implicagdes éticas ou
comportamentais, antes de
tomar qualquer deciséo,
questione-se:

A omissao também é
considerada uma atitude
antiética, passivel de
punicdo. Caso tenha duvidas
ou identifique alguma
situacéo que viole este
Cdédigo e/ou as legislacoes
vigentes, contate o seu
gestor ou, se preferir, relate o
caso nhos Canals necessarios.
As informacdes fornecidas
por meio deste canal seréo
sempre tratadas com sigilo e
confidencialidade.

1. ESTA DE ACORDO COM A LEGISLACAO?

2. E ETICO?

3. TRARA UMA EXPOSICAO POSITIVA PARA MIM E PARA A B BORGES?

SE A RESPOSTA FOR NAO PARA QUALQUER UMA DAS PERGUNTAS, NAO
ADOTE A CONDUTA. NA DUVIDA, NAO FAGA!



RELACOES E
COMPORTAMENTO NO
AMBIENTE DE TRABALHO

Nosso compromisso é Para manter um ambiente
promover um ambiente de transparéncia,

de trabalho ético, seguro confiangca mutua e

e saudavel para todos. responsabilidade em

Para isso, algumas todos os niveis, a D borges
atitudes com os colegas adota as praticas a seguir

de trabalho s&o
fundamentais, como
respeito, educacéo e
cooperagao.

Vestuario

Algumas regras basicas devem ser observadas pelo
colaborador ao se apresentar publicamente, quer seja diante
dos colegas de trabalho ou perante clientes, autoridades e
outros publicos com os quais a b"borges se relaciona:

Os colaboradores que trabalham em areas operacionais devem
vestir os uniformes concedidos pela empresa, conforme as
necessidades e procedimentos de seguranca;

Os colaboradores que trabalham em areas administrativas
devem usar vestimentas condizentes com o ambiente
empresarial.
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ASSEDIO,

PRECONCEITQE
DISCRIMINACAO

A bborges nao permite
ou tolera qualquer tipo de
assédio, discriminagao,
preconceito ou
tratamento vexatorio
entre colaboradores,
prestadores de servicos,
clientes ou fornecedores,
CcCOMmMo:

* Intimidacgdes,
humilhacbes, ameacas
ou atitudes abusivas,
sejam por meio de
gestos, palavras ou
comportamentos contra a
Integridade moral e fisica
de qualquer pessoa.

* Preferéncias ou
favorecimentos
decorrentes de afinidade
pessoal, posi¢ao social,
hierarquica ou tempo de
trabalho.

* Discriminagao com
base em racga, cor, etnia,
sexo, Idade, estado civil,
religido, orientacdo sexual,
necessidades especials,
aparéncia, origem,
convicgéo politica ou
qualquer outra forma de
preconceito.

 Atitudes ou palavras que
possam ser
caracterizadas como
assédio sexual.



Uma piada inapropriada esta circulando na minha area. Ela faz referéncia
a minha raca de maneira negativa. Essa conduta pode ser considerada
discriminatoéria?

Sim, a conduta pode ser considerada discriminatoria e cria um
ambiente de trabalho hostil, ainda que seus colegas ndo tenham tido a
iIntencdo de ofendé-lo.

Qual é a diferenga entre assedio moral e sexual?

O assédio moral é a exposicdo de uma pessoa a situagées
constrangedoras ou humilhantes no exercicio do seu trabalho.
Algumas frases podem parecer inofensivas, mas caracterizam a pratica
do assedio moral. Todos os colaboradores devem ficar atentos a
utilizacdo de palavras agressivas no ambiente de trabalho, como
“incompetente”, lerdo” ou “burro’, por exemplo.

O assédio sexual, por sua vez, é definido como uma investida nao
desejada de natureza sexual, pedido de favores sexuais, exposi¢cao de
material inapropriado ou qualquer outra conduta inapropriada, verbal,
escrita ou fisica, de natureza sexual, no ambiente de trabalho.

Isso inclui tentativas fisicas, insinuagdes, mensagens, exposicdes de
Imagem ou qualquer situagdo que possa deixar um colaborador
desconfortavel e ofendido sexualmente.



quSTANglAs
ILICITAS/ALCOOL

A bborges proibe e nao tolera a
posse, a oferta ou o uso de drogas
e 0 consumo de bebidas alcodlicas
no ambiente de trabalho. Também
nao € aceitavel estar sob o efeito

dessas substancias durante o
expediente. PORTE DE ARMAS DE

FOGO E BRANCA

Nao é permitido, em nenhuma
hipotese, o porte de qualquer tipo
de arma nas dependéncias da
b'borges salvo no exercicio da
funcado de vigilancia e segurancga,
conforme determinado pela
empresa e com a devida
documentacao e autorizagao.

FUI AO ALMOGCO COM OS COLEGAS PARA COMEMORAR UM
ANIVERSARIO E PEDIRAM BEBIDA ALCOOLICA. ISSO E PERMITIDO?

NAO, POIS, APESAR DE O ALMOGCO SER O SEU HORARIO DE INTERVALO
PARA REFEICAO E DESCANSO, VOCE ESTARA SOB O EFEITO DO ALCOOL
NO RETORNO AS SUAS ATIVIDADES.
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SCE)N FLITOS
INTERESSES

A utilizac&o da posic¢éo ou
da influéncia de um
colaborador para

promover interesses
particulares pode gerar
conflito com a b'borges.
em funcdo da conduta
Inadequada.

Exemplos de situacdes que
nado podem acontecer:

» Qualquer tipo de favorecimento,
vantagens materiais ou financeiras

que um colaborador receba de um dos
nossos fornecedores ou de prestadores
de servicos.

» Realizacéo, pelo colaborador, de outras
atividades profissionais que possam
interferir nos negdcios da bborges,
mesmo que exercidas fora do horario
de trabalho.

» Utilizacdo indevida de informacdes
privilegiadas obtidas dentro da b'borges

* Relagcdo de parentesco entre
colaborador e fornecedo ou prestador
de servico que comprometa a
Imparcialidade nos negdcios.

» Qualquer favorecimento injustificavel,
direcionado pelo colaborador a um
determinado cliente, em detrimento
dos

demais clientes ou dos interesses da
prépria bborges, em especial quando
esse profissional mantiver qualquer
relacionamento social ou afetivo com o
favorecido.

 Atividades paralelas que sejam
exercidas pelo colaborador durante o
horario de trabalho ou com a utilizacéo
dos recursos da b'borges .
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ATIVIDADES BRINDES E

COMERCIAIS ENTRETENIMENTO

A bborges nao permite o comércio Brindes e oportunidades de
de quaisquer produtos ou servigos entretenimento inapropriadas
em suas dependéncias, como venda podem prejudicar a bborges
de cosméticos, alimentos, catélogos, e levar a decisdes indevidas de
roupas, consultoria financeira, iImposto negacio.

de renda, entre outros, nem que tais
atividades sejam exercidas com a
utilizagc&o de recursos da empresa. Isso
tanto por parte dos

colaboradores, como também
fornecedores e prestadores de
Servigos.

E proibido que os colaboradores
usufruam das suas posicdes para
solicitar favores pessoais, obter
qualquer tipo de presente ou
brinde de qualquer pessoa,
fornecedor ou prestador de servigo.

Também nao é autorizado
realizar jogos que envolvam
premiagdes em dinheiro, tais
como rifas e “bolao”.

Sao considerados brindes todos os itens recebidos, como amostra de novos
produtos, presentes, bebidas e/ou qualquer outro objeto, de um fornecedor. Sado
considerados entretenimento jantares, ingressos para shows e eventos
esportivos.

Nos casos em que essas situacdes sejam inevitaveis, os brindes recebidos devem
ser encaminhados ao departamento de Recursos Humanos para a realizacédo de
sorteio interno, na empresa b"borges :

Iltens comestiveis podem ser consumidos se compartilhados com a equipe do
departamento, exceto bebidas alcodlicas. Materiais de escritério, tais como mouse
pads, calendarios agendas, cadernos e canetas simples, podem ser utilizados pelo
colaborador no ambiente de trabalho.
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UTILIZACOES DE
RECURSOS FISICOS

E responsabilidade de cada
colaborador utilizar os recursos
da bborges com cuidado e
de forma consciente, sem fins
pessoails, dentro da legislacéo
vigente e sem qualquer
Intenc&o de danifica-los.

O uso dos recursos de Tl deve
seguir estritamente as
orientagcdes recebidas na
retirada dos equipamentos.
Nao sdo permitidas copias
llegais de software, utilizagéo
de produtos piratas e acesso a
sites ndo relacionados as
atividades de trabalho.

Todas as mensagens
distribuidas pelo sistema de
correio eletrénico sédo de

propriedade da b'borges, portanto,
caso a empresa julgue necessario, 0s
e-malls poderéo ser monitorados sem
prévia notificagao.

Nao € permitido o acesso a internet
para assuntos nao relacionados ao
trabalho. Consultar o site do banco,
verificar resultado de exames ou
procurar um telefone sdo permitidos
desde que seja ocasional.

O uso do telefone deve ser
ponderado e restrito aos assuntos de
trabalho. Este recurso pode ser usado
para assuntos nao relacionados

ao trabalho de maneira rapida e
ocasional.
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SEGURAN
INFORMA

O

DA

Sao consideradas confidenciais
todas as informagdes que nao
sejam de dominio publico, uma
vez que tais dados podem
afetar o resultado e a

dindmica do negdcio. Tudo
aquilo que, se revelado, puder
causar prejuizo para a bborges,
deverda ser considerado como
iInformacao confidencial.
Informacgdes publicas,

por sua vez, sdo todas aquelas

divulgadas pela empresa em seu

site e/ou redes sociais.

Alguns exemplos de
informacgodes
confidenciais:

» divulgacéo de novos contratos
antes do lancamento;

 estudos de viabilidade de
NOVOS Negocios;

* resultados dos negocios;

* Informacdes pessoais de
colaboradores, administradores
e clientes.

Os colaboradores devem ter
cuidado ao deixar informacodes
confidenciais em impressoras, salas
de reunides, ambiente de trabalho
exposto, bem como ao descartar
esses documentos quando
necessario. Recomenda-se a
destruicdo completa do material
antes do descarte.

Além disso, deve-se evitar tratar
assuntos da bborges em midias
sociais, conversas nos elevadores,
reunioes e treinamentos externos,
dentro de taxis, restaurantes,
hotéis, aeroportos ou quaisquer
outros locais publicos.

Eventuais solicitagdes de dados da
borges para trabalhos
académicos, convites para
palestras, aulas, visitas de alunos ou
quaisquer tipos de atividades que
falem sobre a empresa ou sobre o
segmento de atuacéo dela deveréo
ser encaminhados para a area de
Recursos Humanos e para a
diretoria responsavel, para analise e
possivel aprovacéo. Se a solicitacéo



for aprovada, sera
disponibilizado um material
iInstitucional padrédo, com
iInformacdes basicas e que
nado Impactam a
confidencialidade dos
NOSSOS Processos.

Neste sentido, ndo € permitido
copiar, reproduzir, transmitir ou
distribuir documentos, arquivos,
modelos, metodologias,
formulas, pesquisas, projetos,
analises e relatérios produzidos
por vVOCé ou por colegas na
realizac&o das atividades, pois
esses documentos séo de
propriedade da bborges .

A producéo intelectual,
resultante do nosso trabalho
ou que tenha qualquer
relacdo com as nossas
atividades, também deve ser
resguardada.

O colaborador é o tinico responsavel por suas senhas (telefonia, meios
eletrénicos e sistemas) para a realizacdo dos acessos, que sao

pessoais e intransferiveis. Nunca divulgue as suas senhas aos seus
colegas de trabalho, nem para os mais proximos. Dessa forma, vocé
garante a seguranca da informacéo e dos dados da bborges.

MEU GESTOR FICARA EM TREINAMENTO POR DOIS DIAS. POSSO UTILIZAR A
SENHA DELE DURANTE ESSE PERIODQO?

NAO. SE ISSO ACONTECER, TANTO VOCE COMO O SEU GESTOR ESTARAO
SUJEITOS A APLICACAO DE PENALIDADES.



EXTERNOS

RELACIONAMENTOS

COM CLIENTE

O cliente € o foco do nosso negocio
e a chave para 0 nosso sucesso. Por
ISSO, 0 NOSSO COMPromMIsso €
construir relacionamentos sélidos
e confiaveis, aprimorar 0 N0sso
atendimento e a qualidade dos
produtos e servigos que ofertamos.

N&o podemos conquistar clientes
sem adotar uma postura éticaem

todos os momentos dessa relagao.

Devemos atendé-los com
educacéo, respeito e transparéncia,
seguindo na integra e de forma

Incondicional o Codigo de Defesa
do Consumidor (CDC).

Os colaboradores sdo responsaveis
por agir com ética e simplicidade,
priorizar o bom relacionamento em
todos 0s momentos e preservar

a imagem da empresa perante os
clientes. Além disso, os profissionais
da empresa ndo devem oferecer ou
anunciar algo que sabidamente néo
podera ser cumprido.

COM FORNECEDORES

E PRESTADORES DE

SERVICOS

Mantemos com 0s N0SS0s
fornecedores e prestadores de
servicos uma relacao pautada
pelo profissionalismo e respeito
mutuo. Trabalhamos com
critérios de selecdo transparentes
e exigimos o cumprimento de
todos os requisitos legais e eticos
definidos neste documento.

Todas as aquisi¢gdes de bens e
servicos devem buscar o melhor
equilibrio na relac&o custo-
beneficio, mantendo

sempre a qualidade dentro das
normas tecnicas e das legislagdes
vigentes, e o cumprimento dos
compromissos e dos
cronogramas estabelecidos.

Nao toleramos nenhum ato de
corrupgao ou fraude e, por isso,
0s nossos fornecedores e
prestadores de servigcos néo
podem estar ligados ou
envolvidos em quaisquer
atividades ilegails.
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COM OS MEIOS DE
COMUNICACAO

Nosso relacionamento com a
Imprensa se baseia na
confianga, no respeito mutuo,
na ética e no
profissionalismo. A

divulgacéo de informacdes
ao publico externo é restrito
e de responsabilidade da
Assessoria de Imprensa
contratada para representar

a bborges -

Somente a area de Marketing pode
se comunicar/falar com a midia e,
ainda assim, sempre por intermedio
da Assessoria de Imprensa. O
mesmo vale para gravacgoes e
entrevistas, que podem acontecer
somente apos o conhecimento e a
avaliacdo da Administracéao.

Caso identifigue alguma informacéo
divulgada incorretamente ou que
aparentemente possa gerar
repercussao negativa na sociedade
e, consequentemente, dano a
imagem e a reputacao da b'borges ,
comunigue imediatamente a
Diretoria para que as medidas
cabiveis sejam tomadas.

Em caso de uma abordagem da
Imprensa, o colaborador ndo deve

expor nomes da b'borges.
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REDES SOCIAIS

As redes socilais fazem parte da
nossa realidade. A internet € um
ambiente publico, com rapida
repercussao e abrangéncia, que
permite criar imagens positivas e
negativas tanto da bborges quanto
sobre voceé.

Nao incentivamos a associagao da
bborges e seus nomes/marcas ao
perfil do colaborador em suas
redes sociais, com excegéo
daquelas de natureza
exclusivamente profissional, visando
garantir a sua integridade fisica e de
sua familia.

Fica proibida, em qualquer rede
social, a divulgacéo de fotos ou
videos que contenham o ambiente
de trabalho ou qualquer
iIdentificacdo da marca, exceto
publicacdes ja veiculadas em midia
pela area de Marketing.

Caso seja identificada a utilizagao
indevida dos nomes/marcas

da bborges nas redes sociais, o
colaborador devera imediatamente
informar o seu gestor e/ou
comunicar o fato no Canal
necessario.

COMA
COMUNIDADE
E O MEIO AMBIENTE

E fundamental manter relagdes

de respeito, transparéncia e
cooperacdo com as comunidades
onde atuamos. Consideramos, em
nossas decisdes, os impactos que
produzimos e temos como objetivo
Identifica-los rapidamente e
reduzi-los no exercicio das nossas
atividades. Todas as operacgoes
realizadas por ndés estao de
acordo com as legislacées
vigentes.
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COM ENTIDADES _

PUBLICAS E ORGAOS
GOVERNAMENTAIS

POLITICA
ANTICORRUPCAO

A corrupgéao € uma pratica
inaceitavel na empresa, seja por
parte dos nossos colaboradores,
como fornecedores e prestadores
de servicos.

Em total conformidade com a Lei
12.846/2013, ndo toleramos
praticas antiéticas de qualquer
tipo, bem como quaisquer
favorecimentos, subornos,
pagamentos de quaisquer quantias
em dinheiro e distribui¢cdo de
brindes, produtos, presentes

ou entretenimento a qualquer
funcionario publico, com a
finalidade de obter vantagens em
decisdes ou utilizar de influéncia
para manter negocios.

Um pagamento ilegal ou indevido,
nos termos acima descritos, pode
destruir aimagem da empresa,
além de gerar responsabilidade
civil e até criminal para a bborges
e ao colaborador envolvido.

AGREMIAGOES/VINCULOS
POLITICOS

Em conformidade com a Lel
13.165/2015, ndo & permitida

a realizac&o de contribuicdes a
politicos e/ou partidos politicos
por parte da bborges .

Os colaboradores podem se
associar a clubes, partidos
politicos e a outras instituicdes
sociais ou politicas, desde que tal
associagao néo prejudique o
cumprimento dos seus deveres
descritos em contrato de trabalho.

No entanto, a b'borges nao
permite a realizacéo de
campanhas, assim como a
utilizacdo de emblemas que
sugestionem os temas acima
dentro de suas dependéncias.

Fica proibido o uso de uniformes,
camisetas com logotipos,
crachas ou qualquer emblema
que associe a marca da bborges
a participacao de eventos,
entrevistas ou atos politicos.
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COM

CONCORRENTES

Acreditamos na concorréncia
leal.

Nossa competitividade deve se
basear na capacidade de
hegociagcao com 0s
fornecedores e na gestéo ética
do negécio.

Dessa forma, condenamos
atitudes de

corrupcgéo, formacao de cartel
ou atos que possam fraudar os
mecanismos que fiscalizam o
setor.

A bborges também nao admite
gue os seus colaboradores
facam

comentarios sobre servigos de
concorrentes, diretos

ou indiretos, com o intuito de
denegrir ou difamar
publicamente

e/ou internamente a imagem do
concorrente.

Quaisquer acdes consideradas
anticompetitivas, como
combinacéo de precos, diviséo
de clientes e mercados, entre
outras, devem ser comunicadas
ao seu gestor ou relatadas no
Canal necessario. Espera-se que
o colaborador seja um defensor
da boa reputacéao e

do patrimdnio da empresa.




COM SINDICATOS

Valorizamos o relacionamento com as entidades sindicais e a sua
Importancia na relagdo com os colaboradores. Respeitamos a livre
associacao dos colaboradores e a negociacéo coletiva, reconhecendo a
sua legitimidade e cumprindo os acordos e convencgdes coletivas

LAVAGEM DE
PINHEIRO

Entende-se por lavagem de dinheiro as praticas econdmico-financeiras
que tém por finalidade dissimular a origem lilicita de determinados ativos,
de forma que eles aparentem ter origem licita.

A bborges nao compactua com tais praticas e adota politicas internas
para impedir e fiscalizar quaisquer ocorréncias suspeitas. Caso algum ato
de lavagem de dinheiro seja identificado, ele sera adequadamente
denunciado as autoridades competentes.

CUMPRIMENTO DO Lembramos que o seu gestor
MANUALE geralmente esta na melhor posicéo
‘CONSIDERACOES . ~ s
para ajudar em relacéo as
preocupacdes éeticas. Para questdes
sobre o ambiente de trabalho,
também € possivel contatar a area de
Recursos Humanos.
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TERMO DE
COMPROMISSO

Declaro que recebil, li e estou ciente e de acordo com o diSposto no

CODIGO DE PROCEDIMENTOS da bborges . Assumo a obrigagéo de cumpri-
lo integralmente nas minhas atividades relacionadas a bborges, inclusive
guanto a nao divulgacao de informacoes, seja durante ou apds a vigéncia do
meu contrato de trabalho ou servico.

Da mesma forma, concordo em seguir as orientacoes e regulamentacoes
adotadas pela b'borges, cumprir as legislacdes vigentes e manter a boa-fé dos
meus atos perante a orgaos e agentes publicos e/ou privados.

Existe alguma situacao de conflito de interesse gue deva ser declarada em
relacao a V.Sa. para informacao e/ou validacao dessa Administracao?

() Sim() Nao

NOME COMPIEIO: ..eeeie e e e e e eens
AATEAL ... ettt et e e — e e e e — e e s e e e e s e raesaras
O 0 0 P
Local de trabalno: ...
D | - PP

NS [ A1z 1 (0 = T
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